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224 IM GESPRACH: BEDEUTUNG VON SELBSTSTANDIGKEIT FUR INTEGRATION

Der Soziologe und Griindungsforscher Dr. René Leicht im Gesprach
iiber die Bedeutung von Selbststdndigkeit fiir Integration

~-Gehtnicht, gibt’s nicht”

Selbststandigkeit unter Migrantinnen und Migranten in Deutschland
hat in den letzten Jahren deutlich an Bedeutung gewonnen. Diese
Menschen erreichen dadurch nicht nur eine starkere Integration in
den Arbeitsmarkt - fiir sich selbst sowie auch zum Teil ihre Beschaftig-
ten. Dr. René Leicht, Selbststdandigenforscher und Leiter mehrerer
Studien iber Migrantenselbststandigkeit in Deutschland, unterstreicht
auch die starkere Tendenz dieser Selbststandigen, sich dauerhaft an
Deutschland zu binden - und betont die Vorbildfunktion, die sie fir
Landsleute und Jugendliche haben kénnen.

Frage: Herr Dr. Leicht, Sie haben sich in mehreren Studien mit der Selbststdndigkeit
von Migrantinnen und Migranten in Deutschland beschdftigt. Wie wiirden Sie die
Wirkung der Selbststdndigkeit auf die Integration dieser Personen bewerten?

Leicht: Es besteht ein Zusammenhang, und dieser ist positiv. Aus unseren For-
schungen wissen wir, dass selbststdndige Migrantinnen und Migranten in der Regel
hohere Einkommen erzielen als abhédngig Beschéftigte und dass sie sich tendenziell
fiir einen langerfristigen Aufenthalt in Deutschland entscheiden. Zudem schaffen
diese Personen hdufig Arbeitsplétze, sind insgesamt besser gebildet als die Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitnehmer und erreichen daher eine héhere soziale Position.
Allerdings gibt es auch gegenteilige Meinungen, dass etwa die Selbststandigen
innerhalb ihrer ethnischen Gemeinschaft als Selbststdndige einen Aufstieg erleben,
aber in der Mehrheitsgesellschaft nicht weiterkommen. Dann spricht man von einer
»ethnischen Mobilitétsfalle“. Nach unseren Untersuchungen ist das aber in Deutsch-
land weniger der Fall als zum Beispiel in den USA, wo es eine deutlich stérkere Segre-
gation und auch Ghettoisierung in den Stadtteilen gibt.

Inwieweit erfahren Migratinnen und Migranten in Deutschland gréRere Anerken-
nung durch die Mehrheitsgesellschaft, wenn sie selbststdndig sind? Gibt es da bran-
chenspezifische Unterschiede oder auch Unterschiede zwischen den verschiedenen
nationalen Gruppen?

Das MaB der Anerkennung hangt sowohl von der Branche als auch von der ethni-
schen Herkunft ab. So genie8en Migranten als Selbststdndige in den Bereichen
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Dr.René Leicht

studierte Soziologie und
Politikwissenschaft und leitet
derzeit den Forschungsbe-
reich ,Selbststéndigkeit®

im Institut fiir Mittelstands-
forschung der Universitat
Mannheim. Er befasst sich
seit Lingerem mit der Berufs-
und Arbeitsmarktforschung
und in jiingerer Zeit starker
mit der Griindungs- und
Selbststandigenforschung,
wobei sich die Interessen vor
allem auf die Migrantenoko-
nomie und die Integrations-
potenziale, auf Frauenselbst-
stdndigkeit sowie auf neue
Erwerbsformen richten. Im
Themenbereich ,,Migran-
tenselbststdndigkeit” hat er
u.a. Studien im Auftrag des
Bundeswirtschaftsministeriums (,Bedeutung der ethnischen Okonomie in
Deutschland®), des Bundesamts fiir Migration und Fliichtlinge (,Bedeutung
der ausldndischen Selbststdndigen fiir den Arbeitsmarkt und den sekto-
ralen Strukturwandel®) sowie fiir verschiedene Lidnder und Kommunen
durchgefiihrt. Zuletzt eine Studie fiir das Integrationsministerium NRW
uber selbststédndige Frauen mit Zuwanderungsgeschichte. Eine zentrale
Fragestellung in vielen Untersuchungen bertihrt die Ausbildungsbereit-
schaft von Migrantenunternehmen. Eine Ubersicht iiber Forschungspro-
jekte und Publikationen findet sich unter

www.institut-fuer-mittelstandsforschung.de/forschung/neue-selbstaen-
digkeit/publikationen-und-vortraege.
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Handel und Gastronomie eine hohe Akzeptanz, da sie in gewisser Weise die
,mediterranen Geliiste“ der Deutschen abdecken, zum Beispiel den Bedarf an
italienischen Speisen. In anderen Branchen spielen wiederum niedrigere Preise
eine Rolle, etwa bei polnischen Bauhandwerkern, und dadurch verschwinden

mit der Zeit manche Vorbehalte. Geht es um bestimmte Leistungen, hért man von
Migranten seltener den Satz ,,Das geht nicht®. Dies wirkt sich positiv auf die Kund-
schaft aus. Da gibt es schon einen Mentalitdtsunterschied zu Handwerkern ohne
Migrationshintergrund, und das ist sicherlich auch ein Wettbewerbsvorteil fiir die
Migranten. Wenn man aber in manch andere Wirtschaftsbereiche schaut, etwa in
die freien Berufe, stellt sich die Frage, ob dort nicht Vorbehalte existieren. So wird
ein Einheimischer in der Regel seltener einen ausldndischen Rechtsanwalt oder
Unternehmensberater aufsuchen.

Ist es nicht zugleich auch so, dass Migrantinnen und Migranten, die etwa in den
freien Berufen selbststdndig sind, iiberproportional stark und auch ganz gezielt die
eigene Ethnie und weniger Nichtmigranten bedienen?

Ja, das belegen unsere Forschungen, zumindest was die Freiberufler in einigen
wissensintensiven Branchen betrifft. Denn viele Akademiker mit Migrationshin-
tergrund profitieren von der Tatsache, dass sie aus Sicht ihrer Landsleute eine
hohere kulturelle Kompetenz haben, Sprachschwierigkeiten tiberwinden kénnen,
die Differenzen zur deutschen Gesellschaft tiberbriicken und weiterhelfen kon-
nen. Wichtig ist aber, dass die kulturelle Kompetenz mit Fachkompetenz gepaart
ist. Diese Verbindung ist das Entscheidende.

Viele selbststdndige Migrantinnen und Migranten wollen mit ihren selbststdndigen
Leistungen zugleich nicht in erster Linie ihre eigene Ethnie ansprechen, sondern
auch jenseits der Migration Bereiche bedienen und Kundschaft haben. Dabei sto-
Ren sie, das zeigen Untersuchungen und Umfiragen, auf Vorbehalte von Deutschen.
Wie bewerten sie dies beziiglich der Integration?

Natiirlich ist das problematisch. Zunéchst einmal sind die unterschiedlichen Eth-
nien auch unterschiedlich stark auf ihre Landsleute ausgerichtet. Die russisch- und
turkischstdmmigen Selbststdndigen sind stdrker auf die eigene Ethnie fokussiert,
die griechisch- und italienischstdémmigen hingegen weniger, nicht nur im Gast-
gewerbe, sondern auch in den freien Berufen. Das hangt teils mit der Grée der
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jeweiligen Population in Deutschland zusammen. Was die Vorbehalte angeht,

so werden einzelne nationale Gruppen zumindest in bestimmten Branchen
durchaus positiv bewertet. Osteuropdern wird in Deutschland beispielsweise im
musischen Bereich und auch in den Heilberufen eine hohe Kompetenz zuge-
schrieben. Wenn diese Personen aber in anderen Bereiche selbststdndig sein wol-
len, dann stoBen sie oftmals auf Vorbehalte und daher auf Integrationsprobleme.
Dieses Phdnomen tritt jedoch auch in anderen Lédndern auf.

Sie dulSerten, dass Selbststdndigkeit positiv mit der Integration zusammenhdngt.
Haben die Selbststdndigen mit Migrationshintergrund denn auch eine Vorbildfunk-
tion fiir ihre Landsleute und andere Migrantinnen und Migranten und auch fiir die
Jugendlichen?

Sie sind vor allem dann Vorbilder, wenn es sich um erfolgreiche Unternehmerin-
nen und Unternehmer handelt. Eine Vorbildfunktion hat schon die Tatsache,
dass Griinderinnen und Griinder ihr Schicksal selbst in die Hand nehmen und
sich eventuell sogar aus einer Notlage befreien. Auch zeigen die Selbststdndigen,
wie bereits erwdhnt, eine gro3e Integrationsbereitschaft und verlegen ihren
Lebensmittelpunkt stdrker nach Deutschland. Lediglich selbststdndige Italiener
weichen davon etwas ab. Sie kehren im Rentenalter hdufig nach Italien zurtick.
Aber ein solcher Wunsch ist nicht unbedingt als Integrationsdefizit zu werten. Bei
Turkinnen und Turken ist dies nicht so hdufig der Fall. Vielen, die in Deutschland
etwas aufgebaut haben, féllt die Riickkehr offenbar schwer. Solche Leute, die
selbstbewusst sind und es verstehen, die Armel hochzukrempeln, haben auch fiir
jingere Migrantinnen und Migranten eine Vorbildfunktion. Aber junge Men-
schen verfiigen meist noch nicht tiber die notwendigen Erfahrungen, um sich
selbststandig machen zu kénnen.

Sollte verstdrkte Einbiirgerung von Ausldnderinnen und Ausldndern explizit auch
deshalb angestrebt werden, weil dadurch auch mehr Migrantenbetriebe gegriindet
werden?

Da gibt es nattirlich keinen Automatismus in dieser Richtung. Es ist vielmehr so,
dass Personen, die sich einbiirgern lassen, meist schon zuvor tiber Ressourcen ver-
fiigen, die fur eine Selbststdndigkeit forderlich sind. Dazu gehoren etwa héhere
Bildung und eine hdhere Integrationsbereitschaft, was dazu fiihrt, dass man sich



228 IM GESPRACH: BEDEUTUNG VON SELBSTSTANDIGKEIT FUR INTEGRATION

eher einbiirgern ldsst. Und dies sind aber gleichzeitig auch Faktoren, die den Weg
ins Unternehmertum ebnen. Es miissen also zwischen Ursache und Wirkung viele
Aspekte berticksichtigt werden.

Ist es positiv zu werten, dass Migrantenunternehmen hauptsdchlich Jugendliche
mit Migrationshintergrund als Azubis haben? Ist dies nicht hinderlich fiir Integration?

Das sehe ich mit einem lachenden und einem weinenden Auge. Einerseits ist es
natirlich von Vorteil, dass die Migrantenbetriebe verstarkt auch benachteiligte
Jugendliche aufnehmen und dadurch ein groes Arbeitsmarktproblem kompen-
sieren. Sie bilden h&dufig nicht nur Migrantenjugendliche, sondern auch solche mit
geringeren Schulabschliissen aus. Das liegt zum einen an den Branchen, in denen
sie tétig sind und in denen zum Teil geringere Anforderungen an Auszubildende
gestellt werden. Aber es ist auch so, dass bei diesen Unternehmern andere Wertig-
keiten eine Rolle spielen. Oftmals zdhlen Tugenden, Vertrauen und Beziehungen
mehr als Zeugnisse und Abschliisse, weshalb die Azubis hdufig aus den ethnischen
und sozialen Netzwerken akquiriert werden. Dies ist auch dann der Fall, wenn die
Arbeitgeber der Uberzeugung sind, dass die jugendlichen Landsleute ein besseres
Einfiihlungsvermdogen als deutsche Jugendliche besitzen. Im Umgang mit Kunden
kann dies von Vorteil sein.

Andererseits muss eine Gesellschaft, die an Integration interessiert ist, es an-
streben, dass sich die Ausbildungsangebote tiber die Ethnien gleich verteilen, dass
etwa Migrantenbetriebe genauso deutsche Jugendliche beschéftigen, deutsche
Selbststdndige wiederum genauso Jugendliche mit Migrationshintergrund, das
heiBt keine Segregation aufgrund der Herkunft stattfindet. Im Moment scheint
dies aber wohl eher ein Problem fiir die Bewerberinnen und Bewerber mit Migra-
tionshintergrund zu sein. Ihre Chancen, bei deutschen Arbeitgebern einen Ausbil-
dungsplatz zu bekommen, sind geringer als fiir Einheimische.

Wie beurteilen Sie die kiinftige Rolle von Frauen als Unternehmerinnen?

Entscheidend ist die steigende Erwerbsbeteiligung von Frauen. Wenn insgesamt
mehr Frauen auf den Arbeitsmarkt treten, steigt gleichzeitig die Zahl selbst-
stdndiger Frauen. Das gilt fiir Frauen mit oder ohne Migrationshintergrund. Der
zweite wichtige Punkt ist, dass der Bildungsgrad von Frauen langst gestiegen ist.
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Und wir wissen, dass hohere Bildung auch mit gréoerer Wahrscheinlichkeit in die
Selbststdndigkeit fithrt. Hinzu kommt, dass Frauen in einer abhéngigen Beschéf-
tigung noch immer hdufig benachteiligt sind und ihr erworbenes Wissen deshalb
oft besser verwerten kénnen, wenn sie auf eigene Rechnung arbeiten. Und natir-
lich bietet Selbststédndigkeit viele Moglichkeiten der Flexibilitdt und Zeitsouvera-
nitat, was dazu fiihrt, dass insbesondere junge Miitter sich selbststdndig machen.

Inwieweit trigt die hohe Griindungsquote bei Migranten zur Gesamtentwicklung
der deutschen Wirtschaft bei und wie wird sich dieser Beitrag kiinftig entwickeln?

Der Beitrag wird generell wachsen, weil die Zahl der selbststdndigen Migranten
weiterhin wéchst. Momentan hat jede fiinfte Person in Deutschland einen Migra-
tionshintergrund. Das konnte kiinftig auch bei Selbststdndigen der Fall sein. Aber
ihr Anteil wird auch deshalb bedeutender, weil das gesamte Wirtschaftsleben
internationaler wird. Durch die globalisierte Okonomie ergeben sich Chancen

fiir Menschen mit bestimmten kulturellen und Sprachkompetenzen. Mittlerweile
beobachten wir neue Formen unternehmerischer Tatigkeit, zum Beispiel trans-
nationale Selbststandigkeit, die sich im wahrsten Sinne des Wortes grenziiber-
schreitend entwickelt. Dazu zdhlen wir auch die vielen polnischen Dienstleister
im Bausektor oder in der Pflege, die hauptsachlich in Polen wohnen und dort auch
teilweise arbeiten, aber fiir eine bestimmte Zeit von hier nach Deutschland oder
gar nach GroBbritannien pendeln, um ihre Dienste anzubieten. Ein Problem dieser
Wanderselbststandigkeit ist natiirlich darin zu sehen, dass dies keine geeignete
Plattform fiir die Bereitstellung von Ausbildungsplétzen ist. Beim tiberwiegenden
Teil handelt es sich jedoch um fest in Deutschland ansassige selbststandige Mi-
grantinnen und Migranten, die mit ihrer Wirtschaftskraft den Arbeitsmarkt und
das Bruttosozialprodukt insgesamt bereichern.

Gibt es solche Tendenzen, quasi in zwei Ldndern sozial und wirtschaftlich tdtig zu
sein, auch bei der grofSten ethnischen Gruppe in Deutschland, den tiirkischstdm-
migen Selbststdndigen?

Wir beginnen soeben, in diese Richtung zu forschen. Unsere Hypothese lautet,
dass die Angehorigen der dritten, teilweise auch der zweiten Generation in die
Tirkei zuriickkehren - ,,zurtickkehren® freilich in Gansefii3chen - und dort Res-
sourcen einbringen, die sie in Deutschland erworben haben, aber in der Tiirkei



230 IM GESPRACH: BEDEUTUNG VON SELBSTSTANDIGKEIT FUR INTEGRATION

gutverwerten konnen. Denn sie haben sowohl das Wissen der Menschen in den
modernen Gesellschaften als auch das Wissen tiber die Bediirfnisse von Gesell-
schaften, die sich in einem Modernisierungsprozess befinden. Diese Erfahrungen
konnen junge Migrantinnen und Migranten moéglicherweise in ihrem Herkunfts-
land profitabel einsetzen, wenn sie ihr Wissen den nationalen Besonderheiten
anpassen. Es kann durchaus sein, dass viele dieser Personen ihren sozialen Lebens-
mittelpunkt auf Dauer dennoch in Deutschland behalten. Um das genauer bewer-
ten zu kénnen, muss noch mehr internationale Forschung betrieben werden.

Verdndert sich Selbststdndigkeit insgesamt, das heilSt, wird es kiinftig verstdrkt
bestimmte, auch neue Formen der Selbststdndigkeit geben?

Durch die Verdnderung der Markte, aber auch durch Outsourcing und die tech-
nische Entwicklung wird es immer mehr Soloselbststédndige geben, die keine
Beschéftigten haben - und auch keine brauchen. Beispielsweise wird der wach-
sende Gesundheits-, Wellness- und Kultursektor den Bedarf an Therapeuten und
Kulturschaffenden erhdhen. In diesen Berufen wird aber hdufig alleine gearbeitet.
AuBerdem lagern Unternehmen zunehmend ihre Risiken und Kosten und damit
auch Arbeit aus. Dadurch werden viele Aufgaben, die frither von angestellten
Mitarbeitern erledigt wurden, auf freie Mitarbeiter tibertragen. Von grof3er
Bedeutung sind aber insgesamt die Verdnderungen in der Wissensgesellschaft. In
vielen Bereichen kommt es heutzutage immer weniger darauf an, dass man tiber
Personal verfiigt, sondern dass man tiber entsprechendes Wissen verfiigt.

Welche gesellschaftliche und wirtschaftliche Bedeutung werden in diesem Kontext
die Migrantenselbststdndigen in Deutschland in absehbarerer Zukunft haben?

Esist davon auszugehen, dass die Griindungszahlen von Migrantinnen und
Migranten noch ein Stiick weit nach oben gehen, auch weil viele Ethnien, die sich
bislang noch wenig unternehmerisch betédtigt haben, etwa die Zuwanderer aus
den osteuropdischen Landern, nunmehr in der Selbststdndigkeit eine Chance
sehen. Allerdings werden die prozentualen Zuwdachse nicht mehr so stark sein
wie noch in den 1990er-Jahren, weil in bestimmten Branchensegmenten eine
gewisse Marktsdttigung zu sehen und die innerethnische Konkurrenz gro8 ist.
Das Branchenspektrum der Migrantenékonomie muss daher breiter werden. Hier
diirfte von Vorteil sein, wenn kiinftig tendenziell besser gebildete Personen der
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zweiten Generation auf den Arbeitsmarkt kommen und in Bereichen griinden, die
bisher eher Einheimischen vorbehalten waren. Gelegenheiten dazu bieten sich in
den wissensintensiven und unternehmensorientierten Dienstleistungen, also vom
Architekt bis zum Steuerberater. Gegenwadrtig ldsst sich jedoch nicht feststellen,
dass sich die zweite Generation hdufiger selbststindig macht als ihre Eltern. Da
die Jiingeren - zumindest in einigen Ethnien - besser ausgebildet sind, haben sie
bessere Chancen, auch als abhdngig Beschéftigte eine Anstellung zu finden.

Welche MaSnahmen kann der Staat, konnen aber auch Stddte sowie Wirtschafts-
und Berufskammern treffen, um eine bessere Integration der Migrantenunterneh-
men zu erreichen?

Es darf zum einen nicht nur darum gehen, Existenzgriindungen zu forcieren, son-
dern es mussen zugleich geeignete Ma3nahmen zur Existenzsicherung von Betrie-
ben entwickelt werden. Die bisherige Forderstruktur ist zu sehr auf die Probleme
in der Grundungsphase und weniger auf Fragen der Nachhaltigkeit fokussiert. Das
zeigt sich etwa durch den Grindungszuschuss der Bundesagentur fiir Arbeit, mit
welchem zwar Geld fiir den Start, aber kaum Know-how fiir die Unternehmensent-
wicklung bereitgestellt wird. Es mangelt an Coachingangeboten. Uberhaupt sind
die Forderstrukturen bislang stark von kommunalen Bedingungen und Initiativen
abhéngig. Projekte in dieser Richtung werden hiufig iber weit entfernte Institu-
tionen, etwa tiber den Europdischen Sozialfonds, finanziert, was die Transparenz
in der Anwendung von Instrumenten verringert. Es fiihrt zudem dazu, dass sich
teils auch Projekttrager um Mittel bewerben, die bislang noch wenig Erfahrung in
der Griindungsberatung haben.

Sollten dabei spezielle Angebote fiir selbststdndige Migrantinnen und Migranten
ausgebaut werden?

Ja, allerdings nach bestimmten Zielen. Es gibt eine lang anhaltende Diskussion
uber den Sinn von migrantenspezifischen Ma3nahmen. Soll man griindungswil-
lige Migranten gleich behandeln oder gesondert? Die Beflirworter von gruppen-
spezifischen Beratungen oder Programmen weisen meines Erachtens zu Recht
darauf hin, dass man Personen mit ungleichen Voraussetzungen nicht alle gleich
behandeln kénne. Dem ist jedoch hinzuzufiigen, dass Migrantinnen und Mi-
granten keinesfalls tiber ein und denselben Kamm geschert werden kénnen. Das
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heiBt, es zeigen sich auch zwischen den Ethnien unterschiedliche Eignungen,
Informationsbediirfnisse und unterschiedliche unternehmerische Strategien.
Eine Grindungsberatung, welche sich an der Diversitdt der Migrantinnen und
Migranten orientiert, muss allerdings nicht unbedingt in der Herkunftssprache
oder durch Landsleute informieren. Vielmehr miissen die Beraterinnen und Bera-
ter gezielt geschult und in die Lage versetzt werden, die Fragen mit fachlicher und
dennoch interkultureller Kompetenz anzugehen. Dazu gehort auch Kreativitét,
Kommunikationserfahrung und das Wissen tiber die Arbeits- und Lebensumstén-
de von Migranten. Gleichwohl verlangen nicht alle griindungswilligen Migranten
eine spezifische Beratung, sondern mdchten explizit gleich behandelt werden.
Dies ist etwa bei Osteuropdern haufiger der Fall. Auch dieses muss berticksichtigt
werden.

Das eigentliche Problem aber ist, dass die Griindungsberatung bislang auf
temporéren Projekten basiert. Dabei dauert es mitunter Jahre an Erfahrung, bis
die Griindungsberater die notwendigen Kompetenzen erwerben. Die entspre-
chenden Beratungsstellen miissen daher sowohl mit einem grof3eren zeitlichen
Horizont als auch mit finanzieller Kontinuitat ausgestattet werden, damit das
grofBe Grindungspotenzial der Migrantinnen und Migranten nicht verpufft.

Herr Dr. Leicht, vielen Dank fiir das Gesprdch.
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