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Existenzgriinder

Eine Idee und ein eigener Betrieb

Rund 7 Prozent der Einwanderer griinden ihren eigenen Betrieb. Vor allem viele
Tiirken haben den Drang zur Selbstdndigkeit. Dabei sind sie langst nicht mehr
nur Gemiisehédndler oder Betreiber von Donerbuden.

Von Oliver Schmale

12. Juni 2011 Zuerst hat sich Ercihan Ates im
Einzelhandel mit einem Lebensmittelgeschaft
versucht. Doch das war nichts fiir ihn. Dann sattelte
er um. Seit dem Jahr 2000 ist er in Stuttgart im
Fahrschulgeschaft tatig. ,Es ist ein hart
umkampfter Markt", sagt der 43-jahrige Tirke, der
einen deutschen Pass besitzt. Seine beiden Bruder
sind ebenfalls als Fahrlehrer tatig. Neben seinen
Verwandten sind in der Fahrschule noch weitere
Lehrkrafte beschaftigt.

Nach Schéatzung der Turkisch-Deutschen Industrie-
und Handelskammer gibt es in der Bundesrepublik
mehr als 80 000 tirkische und tirkischstammige
Unternehmer mit etwa 400 000 Beschaftigten, die
jahrlich mehr als 35 Milliarden Euro umsetzen. Sie
sind nicht mehr nur Gemisehandler oder Betreiber
von Doénerbuden. Schwerpunkte der tirkischen
Unternehmen sind auch die Gastronomie sowie die
Mehr als 80 000 tiirkischstémmige Unternehmen Finanz- und Versicherungsdienstleistungen.

gbt es Schatzungen zufolge in Deutschland
Tiirken griinden haufiger

Deutschland hatte am 30. Oktober 1961 ein
Anwerbeabkommen mit der Tirkei geschlossen. Mit der
Zusicherung von Mindestlohn und Unterkunft wurde
versucht, Tirken fir eine zunéchst einjahrige Arbeit in
Deutschland zu begeistern. Eine AuBenstelle der
Bundesanstalt fir Arbeit in Istanbul organisierte
Eignungsprifungen und vermittelte bis zum Anwerbestopp

1973 rund 710 000 Tirken in deutsche Unternehmen. Ein So wie in der Leipziger Strae in
- . . . . Frankfurt/Main gibt es (iberall zahlreiche
GroBteil ist davon im Land geblieben. ,Die Tirken tiirkische Geschaftsleute

experimentieren gerne mit den Branchen, bis sie fiir sich

das Richtige gefunden haben", berichtet Ahmet Ertekin, der seine Landsleute bei
Unternehmensgriindungen berét. Der Verwaltungswissenschaftler sieht groBe Unterschiede
zwischen deutschen und tiirkischen Unternehmensgriindern. Der Deutsche habe oftmals
das fachliche und technische Wissen, aber manchmal fehle kaufmannische Erfahrung. ,Der
Tlrke hat eher eine Idee und den Drang zur Selbstandigkeit.”

Tirkische Grinder tatigen den Schritt zum Aufbau einer eigenen Existenz hdufiger als
andere aus der Arbeitslosigkeit heraus, hat Rene Leicht vom Institut fir
Mittelstandsforschung an der Universitdt Mannheim festgestellt. Doch Griinde wie
Unabhangigkeit oder Einkommensverbesserung sowie sozialer Aufstieg iberwiegen. Die
Grindung von Unternehmen durch Arbeitslose wird bislang durch einen Zuschuss der
Arbeitsagenturen gefdrdert. Tlrkische Griinder haben manchmal besonders zu kdmpfen.
»Es war nicht ganz einfach, im Fahrschulgeschéft FuB zu fassen®, erinnert sich Ates an die
Anfange. Er sei mit Skepsis aufgenommen worden. Inzwischen hat sich der Familienbetrieb
am Markt aber etabliert.

Finanzielle Unterstiitzung aus dem privaten Umfeld

Die Zahl der Mitarbeiter in tirkischen Unternehmen liegt
durchschnittlich bei etwa fiinf Beschaftigten, in den von
Deutschen gefiihrten Betrieben sind es im Schnitt acht

Zum Thema

Vural Oger: Reisen fir

Anfénger

. N Personen, wenn man nur die Einzelunternehmen
Gliler Sabanci: Die i .
anatolische Superfrau betrachtet, sagt Leicht. Oftmals haben Auslénder
Integration: Herr Gl ist Probleme, die bendtigten Mittel fiir den Start ins
angekommen Unternehmertum zu bekommen. ,In vielen Fallen bringt

sich die Familie finanziell mit ein®, erlautert Ertekin. Dass
private Gelder flieBen, sei gang und gabe.
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Nach einer im April veréffentlichen Studie des Instituts fiir Arbeitsmarkt- und
Berufsforschung haben rund 7 Prozent der Einwanderer in Deutschland in den letzten
dreieinhalb Jahren ihr eigenes Unternehmen gegriindet oder waren gerade dabei, es zu
tun. Die wirtschaftliche Bedeutung der Einwandererékonomie sei hoch einzuschatzen, sagt
Leicht. Denn: Selbstandige Einwanderer wirden nicht nur fiir sich, sondern haufig auch fiir
die am Arbeitsmarkt benachteiligten Landsleute Arbeitsplatze schaffen.

Der Wissenschaftler verweist noch auf einen anderen, besonderen Aspekt: Viele kleine
Dienstleister kompensierten die Unterversorgung in den Stadtteilen, aus denen sich groBe
Handelsketten zurlickgezogen hatten. Allerdings ist bei tlirkischstdmmigen Griindern eines
auch auffallig - sie scheitern 6fters. Die Nachhaltigkeit beziehungsweise Bestandsfahigkeit
ihrer Betriebe sei bei ihnen geringer als bei Einheimischen, sagt Leicht. Fir Fahrlehrer Ates
ist das aber kein Problem. Er hat bewusst auf ein lberschaubares Familienunternehmen
gesetzt. ,Da ist man flexibel und kann besser planen."

Text: F.A.Z.
Bildmaterial: AFP, agata skowronek
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