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FREMDE UNTERNEHMENSWELT

Die Okonomie der Migranten in den Stidten / Von René Leicht

» Pizza und Déner sind Begriffe von
gestern. Lingst haben die Migranten-
unternehmen ihre Imbissecke verlas-
sen. Auch der Friseur heifdt jetzt , Lui-
gi“, das Reisebiiro ,Otztiirk und der
Apotheker ,Sobsan“. Das Erstaunli-
che ist jedoch weniger die Ersetzung,
sondern die Erweiterung des Waren-
und Dienstleistungsangebots.  So
spriefit vielerorts Exotisches oder
| langst Vergessenes aus dem Boden:
Afrikanisches Kunsthandwerk, pakis-
tanische Telefondienstleister, tiirki-
sche Bonbonniere und polnische
Wurstwaren. Selbst der totgesagte
Fischhindler erfihrt als Grieche
oder Tiirke eine Wiedergeburt.

Als in den 8oer Jahren die letzten
Tante Emma-Liden verschwanden
und die Supermirkte die griine Wie-
se eroberten, war von Onkel Alis Ge-
miiseladen noch nicht die Rede.
Schon gar nicht in den Stadten. Die
Kauthiuser und Handelsketten in
den ewig gleichen Fuflgingerzonen
hatten alles, bis auf den letzten Kri-
mer und Trédel, aufgesogen. Nun-

mehr jedoch scheint das StraRenbild
in den Bezirken grofRer Stidte wieder
zunehmend kleinbetrieblich und bun-
ter zu werden.

Seit Anfang der goer Jahre ist die
Zahl auslindischer Selbststindiger in
Deutschland um 120.000 auf nun-
mehr fast 300.000 gestiegen. Eine star-
ke Dynamik zeigen die tiirkischstim-
migen Griinder, deren Zahl sich seit-
dem mehr als verdoppelt hat und die
derzeit 61.000 Selbststindige stellen,
gefolgt von s50.000 Italienern und
28.000 Griechen. Neben den Tiirken
kommt mehr als ein Drittel aller Mig-
rantenunternehmer aus einem Land
auflerhalb der EU.

Mit diesem Zuwachs entstand eine
neue - und in den Augen vieler -
sprichwértlich  ,fremde“ Unterneh-
menswelt, die sich entgegen wirt-
schaftlichen Krisen- und Konzentrati-
onstendenzen einen festen Platz er-
oberte. Da iiber die Motive und die
Probleme der Existenzgriinder bislang
eher wenig ins Bewusstsein der Offent-
lichkeit gerit, wachsen die Spekulatio-

nen und daraus bei manchen gar die
Furcht vor einer Parallelgesellschaft.
Was steckt also hinter der so genann-
ten ,ethnischen Okonomie*?

In den Sozialwissenschaften wird
Migrantenselbststindigkeit eher als In-
tegrationsleistung und kaum als Ab-
schottung gesehen. Erstens, weil die
Griindung eines Unternehmens als
Wille zum dauerhaften Verbleib zu
werten ist. Immerhin lebt {iber die
Hilfte aller auslindischen Selbststin-
digen schon iiber 20 Jahre hier. Zwei-
tens bedeutet Selbststindigkeit — nicht
immer, aber hiufig - eine dkonomi-
sche Besserstellung, was das soziale
und ethnische Konfliktpotenzial ent-
schirft. Das Durchschnittseinkom-
men von selbststindigen Migranten
liegt iiber dem der abhingig Beschif-
tigten, allerdings genauso ihr Arbeits-
pensum.

Hier kommt drittens hinzu, dass
die Betriebe der in Deutschland leben-
den Migranten einen hohen Beschiifti-
gungsbeitrag leisten. Sie bieten rund
einer Million Menschen in Deutsch-

land einen Arbeitsplatz. Ein Grofteil
dieser Arbeitsplitze entsteht im unmit-
telbaren familidren Umfeld, was sich
in Anbetracht der hohen Arbeitslosig-
keit unter Migranten auch dimpfend
auf den Arbeitsmarkt insgesamt aus-
wirkt. Viertens ist nicht zu vergessen,
dass auslindische Selbststandige viel
zum gegenseitigen Verstindnis und
zur Transkulturalitit beitragen: Insbe-
sondere Hindler und Gastronomen
kénnen sich als Vermittler zwischen
Migranten und Einheimischen und
letztlich zwischen verschiedenen kul-
turellen Welten verstehen.

Dies sind die Sonnenseiten ethni-
schen Unternehmertums, wobei die
Schattenseiten kaum zu iibersehen
sind: Probleme zeigen sich vor allem
hinsichtlich der Bestandsfahigkeit von
Griindungen. Viele stiirzen sich ginz-
lich unvorbereitet und ohne einschligi-
ge Kenntnisse ins unternehmerische
Risiko. Rund zwei Fiinftel der tiirki-
schen Existenzgriinder starten ohne
Branchenerfahrung. So verwundert
nicht, dass mancherorts — wie bei-

spielsweise in Mannheim - auf fiinf
Griindungen vier BetriebsschlieRun-
gen folgen. Das ist zum Teil auf ein
Charakteristikum ethnischer Okono-
mie, nimlich die hohe riumliche und
sektorale Konzentration zuriickzufiih-
ren: Denn viele grinden am gleichen
Ort und hiufig auch noch in der glei-
chen Branche wie ihre Landsleute, so
dass die Konkurrenz nicht selten zu
einem lokalen Vernichtungswettbe-
werb fuhrt.

Mehr denn je sind Migrantenbetrie-
be auf eine Offnung zur einheimi-
schen Kundschaft angewiesen, da die
Kaufkraft der jeweils eigenen Ethnie
kaum geniigt. Wihrend dies fiir italie-
nische oder griechische Restaurant-
und Ladenbesitzer schon immer
selbstverstandlich war, setzt sich diese
Erkenntnis unter turkischen Grin-
dern nur langsam durch. Statt ihren
unternehmerischen Wagemut in eher
durchmischten Wohngebieten zu er-
proben, versuchen sie es im gewohn-
ten Milieu, Dies ist bedauerlich, weil
die Migrantendkonomie insgesamt ein

Hoffnungstriger zur Wiederbele-
bung einer wohnortnahen und mit-
telstindischen Unternehmenskultur
geworden ist und daher auch die Un-
terstiitzung der Wirtschafts- und
Stadtentwicklungspolitik verdient.
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